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EINE FESTLICHE UND EBENSO SCHWUNGVOLLE ABSCHIEDS-GALA MIT DANK, WEHMUT UND ZUVERSICHT FUR DR. HEINZ WINGS:

,Ich bin einfach nur glucklich  und dankbar!”

Moderatorin Katja Krausifuhrte
charmantdurchidas;Programm

DrjPetenilschentseher
Einanzbehorde

endViadchen immer
Rosa und JUNGS imniér Blau?
a—

ReterjKiliczoraWAUfsichtsratsvesitzender
[deySpardazBank Hamburg

-

SpardazBankiamblirg

Wir kdnnen nicht alles erklaren, aber
wile Investmentfonds mehr aus lhrem
Geld machen kénnen, schon

Prof. Dr. Joachim Wuermeling,
VarstandsvorsitzenderidesiVerbandes
deriSparda-BankenfehrtiDr. Wings fur
seine Sparda-Verdienste

th'FréhIich, Prasident{des
,BundesverbandlderDeutsehen
Volksbanken und|Raiffeisenbanken e.V."

FOTOS: SUSANNE WICHMANN UND SPARDA-BANK HAMBURG

# Egal, ob Sie anlegen, arsparen oder fir die Zukunft vor
sangen mddten, wir haben eine passande Lisung filr Sie

) ® Auch mit kleinen Betrigen: Schon ab 50,— Furo monat-
lich sird Sie dabei

# |kr Geld wird in einer Vielzahl unterschizdlicher Wert-
papiere oder Immobilien angelegt

# Sjia bleiben flexibel, denn hr Geld ist grundstzlich
bewertungstiglich verfiighar

spezielle Handlung gegeniiber einer oder mehrerer Personen, auch das Kimmern um andere und  eine Handbreit Wasser unterm
die deutlich macht, dass man sich von ihr bzw. ihnen entfer- das hohe Mall an Freundlichkeit,  Kiel und die Finanzexperten hoffen
nen wird. Darliber hinaus verbindet man im Allgemeinen das Wort mit  Sympathie und Verstdndnis kenn-  dann wohl stets auf ein gutes Bin-
traurigen, wehmitigen Emotionen. Doch am 30. Januar 2015 war da-  zeichnen diesen Mann. del wertvoller Borsenpapiere mit

Das Deutsche Worterbuch definiert das Wort ,Abschied” als eine  um die bestmdgliche Losung, aber  wiinscht man sich dabei immer

,TDI - Tradition, Dynamik und Innovation!

Diese Attribute stehen fiir die Sparda-Bank Hamburg und in
Persona fiir Dr. Heinz Wings! Lieber Dr. Wings: Vielen Dank

fur Ihre langjahrige Mitarbeit im
Aufsichtsrat der Union Investment.
Vielen Dank dabei fiir Ihre Art, mit
den richtigen Fragen und Denk-
ansatzen unser gemeinsames Ge-
schaft voran zu bringen.

Mein personliches Dankeschon an
Sie fir meine herzliche Aufnahme

von so rein gar nichts zu spiren. Im Gegenteil. Im Hamburger Hotel aktuellem Hoch im Safe.
Grand Elysée an der Rothenbaumchaussee im Stadtteil Harvestehu-  Zugleich wurde deutlich, was fir .
de herrschte viel mehr eine ausgelassene, freudige Stimmung. Und  eine Koryphde die Kommandobri- Abschiedsfest und
das trotz Abschied ... cke nun verlisst. So zeichneten die  sein 63. Geburtstag
Gaste von ihm das Bild eines Visi-
ondrs, einer rheinischen Frohnatur  Vor einer Sparda-Panoramawand
Dr. Heinz Wings sagte ,tschiiss”  Dass er dabei ein versierter Bank- in der eher ,coolen” Hansestadt,  begriiite der scheidende Vor-

Ein scheidender Vorstandsvor- fachmann ist und war, kennzeich- einer Inkarnation der Seriositdt standsvorsitzende  seine  Gaste,

sitzender, der in seinen knapp
28 Jahren Vorstands-Amtszeit,
15 davon als Vorsitzender,
sehr viel richtig gemacht haben
muss. Denn die Gratulationen,
die ihm in einem beispielhaften
Festakt zuteil wurden, hatten
neben den guten Winschen fiir
die Zukunft darliber hinaus im-
mer einen wichtigen und somit
auch wesentlichen Bestandteil:
den Dank!

net schon seine lange Amtszeit.
Und dass er in dieser auch sehr
viel fir die Sparda-Bank Hamburg
erreicht hat, ist ebenso unbestrit-
ten. Doch waren es vor allem die
menschlichen Aspekte, die ihn
auszeichnen, und fiir die sich die
Gaste aus Wirtschaft, Politik und
Hamburgs Society bedankten. Das
freundliche Wort, das angenehme
Miteinander, das Gesprach auf Au-
genhohe, das kompetente Ringen

und Verlasslichkeit, eines Machers,
Idealisten und von jemanden,
der sich engagiert — in fachlicher
Bankhinsicht ebenso wie bei so-
zialen Projekten. Und dies immer
als ein waschechter Kapitdn eines
JFinanz-Tankers’, der auch in stir-
mischen Zeiten an den nationalen
und internationalen Finanzmarkten
das Steuerrad seines Schiffes fest
in der Hand hielt. In Hamburg sagt
man ,tschiss’, unter Seemannern

die regelrecht auf dem ,blauen
Teppich” anstanden, um Dr. Wings
ihre guten Wiinsche fiir die Zukunft
auszusprechen. Und dies gleich
doppelt. Feierte er doch an diesem
Tag nicht nur seinen Abschied aus
seinem Amt, sondern zeitgleich
auch seinen 63. Geburtstag. Und
immer wieder war das Wort zu ho-
ren, das den Karriereweg dieses
Vollblutbankers stets kennzeichne-
te:,Danke”.

in die ,Sparda-Familie’ Ich werde
gerne an die gemeinsame Zeit mit
Ihnen zuriick denken!”

Matthias-Michael Lohse,

Leitender Vertriebsdirektor

und Prokurist der

Union Investment Privatfonds GmbH
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Nattrlich war der Empfang zu-
gleich ein Get together der Wirt-
schaftsgroBen aus Hamburg und
Deutschland. Ob Peter Kuczora
als  Aufsichtsratsvorsitzender ~ der
Sparda-Bank Hamburg, Alexander
Kirchner, Vorsitzender der EVG Ei-
senbahn- und Verkehrsgesellschaft,
Natascha Klimek und Peer Tes-
ke als Vorstinde der netbank, die
von Dr. Wings einst initiilert wurde,
Rudolf  Conrads, Vorstandsvorsit-
zender der PSD Banken eV. und
Dieter Jurgeit, Vorstand der PSD-
Bank Nord, Dr. Rainer Briiggestrat
als Vorstandschef der Hamburger
Volksbank oder Udo Bandow, Eh-
renprasident der Hamburger Borse
sowie Dr. Friedhelm Steinberg als
amtierender Borsenprasident - sie
alle wollten nur eines: einen grof3-
artigen  Wirtschaftskapitdn  verab-
schieden. Nicht in den gefiihlten
Ruhestand, sondern in eine Zukunft
mit vielen, neuen Aufgaben und
Herausforderungen. Denn dariiber
waren sich alle Gaste im Klaren:
JIschiiss  Sparda-Bank  Hamburg”
heif3t nicht ,Hallo Strandkorb” an der
Ostsee. Viel zu umtriebig ist der Ex-
Vorstandschef, viel zu viel Lust am

P e i amte ‘~1

NDonpnealt fair
voppelt 1all

einfach besser.

Tun und an neuen Aufgaben hat er
dazu. Dies bestétigten auch Ehefrau
Uschi Wings, sowie seine Tochter,
Sohn oder sein Bruder Johannes.
Nur sein ganzer Stolz, Enkel Anton,
hofft nun, dass ,Opa Heinz" endlich
mehr Zeit zum Kicken und Herumal-
bern fiir ihn hat.

Auch ,Lady-Tagesschau” Dagmar

=

Diesar Partner passt zu uns: Die DEVEK Ist
Jalrster Vollversicherar® in Deutschland.

www.sparda-bank-hamburg.de

prafe

Kooperation der Sparda Bank

,Lieber Herr Dr. Wings, anlasslich Ihrer Verabschiedung danke
ich lhnen personlich, dem gesamten Vorstand sowie allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der Bank sehr herzlich fiir die
auflerordentlich erfolgreiche Entwicklung der geschéftlichen

Hamburg eG mit der DEVK in Hamburg.

Das dabei unter lhrer Verantwortung Erreichte, ist gleichzeitig
Antrieb unsere Kooperation auch in Zukunft weiter erfolgreich
zum Wobhle unserer Mitglieder und Kunden zu gestalten!”

Ressort Auflendienst, DEVK Regionaldirektion Hamburg

Volker Schubert, Regionaldirektor,
Sprecher der Geschéftsleitung,

Berghoff lieB es sich nicht nehmen,
dem scheidenden ,Bank-Kapitan”
Lebewohl zu sagen, ebenso wie
Jan Hofer oder Vertreter der grof3-
ten Wings-Leidenschaft - dem Ful3-
ball. So kamen Ex-Nationalspieler
Thomas Helmer ebenso vorbei wie
HSV-Oldie Stefan Schnoor, Dirk Fi-
scher als Chef des Hamburger Fuf3-
ball Verbandes und SHFV-Prasident

Hans-Ludwig Meyer, um nur einige
wenige zu nennen.

Im gro3en Ballsaal des Grand Ely-
sées ging es dann weiter — der Fest-
akt. Moderiert von Katja Kraus. Die
frihere Marketingchefin des HSV
fuhrte mit weiblichem Charme durch
das Programm. Die Er6ffnungsrede
hielt Peter Kuczora, Aufsichtsrats-
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ConnyModau.'er Medlin_ agerinund

Jan HoferiTagesschauz@hefsprecher.

RenateVorbeck<(I\) Mltglled

Hamburgland Prof D Schneppenhelm

Haimatelogielund[©nkelogiel

vorsitzender der Sparda-Bank Ham-
burg, der die enge, angenehme und
vor allem stets vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit Dr. Heinz Wings
in den Vordergrund stellte und sich
zugleich im Namen des Aufsichtsra-
tes dafiir bedankte. ,Wir haben den
Wunsch von Dr. Heinz Wings in den
Ruhestand zu gehen sehr bedauert,
aber gleichfalls respektiert. Diese
Amtszeit verdient unsere hochste
Anerkennung fiir ein beispielloses,
erfolgreiches Wirken in  unserer
Genossenschaftsbank.  Du, lieber
Heinz, hast Dich mit einer sehr, sehr
hohen Kompetenz, Weitsicht und
schier unerschopflicher Willenskraft
um diese Sparda-Bank Hamburg
verdient gemacht. Diese Erfolgss-
tory wird fiir immer mit Deinem Na-
men verbunden bleiben ..!"

Es folgten GruBworte von Ham-
burgs  Finanzsenator Dr. Peter
Tschentscher, der darauf hinwies,
dass die Sparda-Bank Hamburg
fir Hamburg von grof3er Bedeutung
sei. Umso mehr sei die erfolgreiche
Arbeit eines Vorstandsvorsitzenden
nach 15 Jahren Amtszeit zu wirdi-
gen, wenn dieser in den mehr als
verdienten Ruhestand geht. ,Je
schwieriger das Bankgeschaft wird,
desto bemerkenswerter ist etwas,
was ich als Vertreter des Senats
ausdriicklich erwdhnen mochte. Es
ist das Engagement der Sparda-
Bank Hamburg fiir das Gemeinwohl
unserer Stadtgesellschaft, das Sie
so engagiert unterstiitzen wie z.B.

das ,Hamburger Leuchtfeuer, das
Kinder-Krebs-Zentrum  im  UKE,
den Hamburger Weg' und ande-
re Sportinitiativen, die Sanierung
des Michels und die Sparda-Bank
Hamburg Stiftung, fir die Sie sich,
werter Herr Dr. Wings, ganz person-
lich stark eingesetzt haben. Dafiir
mdochte ich lhnen und lhren Vor-
standskollegen, dem  Aufsichtsrat
und der gesamten Belegschaft im
Namen der Freien und Hansestadt
Hamburg danken ..

Rund drei Jahre ist er im Amt, und
dennoch weil} Prof. Dr. Joachim
Wuermeling schon heute, wie sehr
das geschdtzte Urteil, die fachlich-
kompetente Einschdtzung und die

Freute sich fiir ihren Gatten und
strahlte glucklich: Uschi Wings

Visionen von Dr. Wings dem Ver-
band der Sparda-Banken eV. feh-
len werden. Der Vorsitzende des
Vorstandes des Verbandes, machte
deutlich: ,Ihr Wirken in der Sparda-
Gruppe war vor allem durch ihren
Blick nach vorn gekennzeichnet.
Sie hatten nicht nur die ndhere, son-
dern auch die weitere Zukunft stets
im Visier. Dabei haben wir alle in den
Gremien von lhren gestalterischen
Fahigkeiten, von lhren kreativen Vi-
sionen profitiert. Schnell haben Sie
erkannt, dass Sie in der Sparda-
Bank Hamburg nur erfolgreich wir-
ken konnen, wenn die Rahmenbe-
dingungen in der Gruppe von lhnen
malgeblich mit gepragt werden.
Dennoch haben Sie ebenso fiir den

FOTOS:SUSANNEWICHMANNUNDSPARDA-BANKHAMBURG

Prof. DraWilhelm Nglling g¥ehem? Prasident
der, Deutschen Blﬂesbankaamburg

und Wirtschaftssenatorjhlambuirg a.D.

gesamten Verband mitgedacht. Das
hat Sie sehr ausgezeichnet. Umso
mehr bedauern wir lhren Abschied
und ich darf das ganz deutlich sa-
gen: Wir wiinschen lhnen alles er-
denklich Gute, aber Sie werden uns

1

sehrfehlen ..!

Im Folgenden hatte Prof. Dr. Jo-
achim Wuermeling die Ehre, den
scheidenden Vorstandsvorsitzen-
den mit der Ehrennadel des Genos-
senschafts-Verbandes  (DGRV) in
Gold fiir sein Wirken auszeichnen
zu dirfen. Tosender Applaus um-
rahmte die Zeremonie.

Dass Dr. Wings so ganz anders
gewesen sei und gewirkt habe,

,Seit meiner 15-jdhrigen Amtszeit als Vorstandsvorsitzender der
PSD Bank Nord eG habe ich meinen Freund Heinz Wings immer
als einen besonders aufrichtigen und und visiondren Vorstandskol-
legen kennen- und schétzen gelernt,auf den ich mich immer blind
verlassen konnte. Ganz besonders seine humorvolle Art, gepaart
mit einem messerscharf kombinierenden Geist, zeichnen lhn als
Fihrungspersonlichkeit aus. Bei Griindung unserer gemeinsamen
Tochtergesellschaft, dem bundesweit einmaligen Joint Ventures
,HGB eG", zeigte sich seine ganze Innovationskraft, die er — vollig
unaufgeregt - zum Wohle unserer drei Genossenschaftsbanken
Hamburger Voba, PSD Bank Nord und Sparda Bank in seiner un-

1

nachahmlichen Art einbrachte!

Dieter Jurgeit, Vorstandsvorsitzender der PSD Bank Nord eG
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dass Innovation der entscheidende
Schlissel zur Zukunftsfahigkeit von
Banken und Bankengruppen ist.
Zugleich braucht man fir Zzielfih-
rende Innovationen einen Kompass.
JUnser Kompass ist die genossen-
schaftliche Idee ..\".

Hatte Dr. Heinz Wings nur wenige
Tage zuvor die Goldene Verdienst-

Meyer verliehen bekommen, folg-
te am Tag des Festaktes nach
der Goldenen Ehrennadel des
Genossenschafts-Verbandes nun
noch eine weitere Auszeichnung.
Und auch die wurde dem Top-
Banker im kiinftigen Ruhestand
ans Revers gesteckt: Zum ersten
Mal Gberhaupt wurde die Ehren-
spange des Hamburger Fuf3ball

JTime to say goodbye” - der Mo-
ment kam, wo Dr. Heinz Wings
selbst das Wort ergriff. Der Kapitan
enterte noch einmal die Briicke.
Natlirlich, auch er hatte erst ein-
mal eine Liste an Danksagungen
abzuarbeiten - mit Akribie, Herz,
Schmonzetten und in der ihm eige-
nen, bedachtigen und zugleich iro-
nischen Art. ,Mein Vorganger hatte

sei, als ob man sich auf Vorrat ra-
sieren wirde ..!, betonte Dr. Wings
gleich zu Beginn. Ein wunderbares
Intro — typisch und treffend zugleich.
Sein ausdriicklicher Dank galt den
Vorstandskollegen, dem gesamten
Aufsichtsrat,  seiner  Chefassisten-
tin Corinna Knauff und dem Team,
Abteilungsdirektor und Pressespre-
cher Dieter Miloschik, den Kollegen

nadel des Schleswig-Holsteini-  Verbandes verliehen. Und dies damals bei seinem Abschied schon  aus dem Verband, aus den diversen
schen FuBball Verbandes durch  durch den Verbands-Prasidenten  gesagt, dass man sich auf so eine  Gremien, um nur einige wenige zu
dessen Prasidenten Hans-Ludwig  Dirk Fischer. Rede nicht vorbereiten kdnne. Das  nennen. Natiirlich wagte er einen

FOTOS: SUSANNE WICHMANN UND SPARDA-BANK HAMBURG

Jurgen Muhl, stellv. Chefredakteur und GF,
Schleswig-HolsteinischerZeitungsverlag,
scherzt mit Dr. Heinz Wings

Oliver Popplau?
neuer stellVAV@rstandsy@rsitzender:
der Sparda-Bank&iamburg

derSparda-Bank¢Hamburg?

Bernhard Westerhé'ff

? Uwe KoRel, Ald..geordneter
derHamburger,Blrgerschaft

Renatus Treutler'(l), ehem:
Aufsichtsratsvorsitzender'Sparda-Bank
Hamburg|mit{Frau untahmen Dr. Wings

Dr. Heinz Benolken,
Autor; & Consultant

als wie man sich weitldufig einen
Vorstandsvorsitzenden einer  Bank
vorstellen wiirde, das machte der
Betriebsratsvorsitzende der  Spar-
da-Bank Hamburg, Michael Cords,
deutlich. ,Er war auBlergewohnlich,
so ganz anders, als man sich einen
Manager einer solchen Bank vor-
stellt. Dr. Wings stand immer fir
eine  menschliche Unternehmens-
kultur, die in der Branche wahrlich
nicht selbstverstandlich ist. Ich habe
mit meiner Frau ein Abkommen ge-
troffen. Wenn ich spater als 20 Uhr

Verbandsprasident Uwe

Erohlich un

dlYvonne Zimmermannj

ok

\/orstand Sparda.—Bank gHamburg

:-..*_

-
il

3

MdBJund|Prasident]

des Izlla.n{burger EliRballzVerbandes;

nach Hause kommen sollte, dann
rufe ich vorher an. Dies musste ich
eigentlich immer nur tun, wenn ich
mit Dr. Wings abends noch etwas
zu besprechen hatte. Da ist man
namlich schnell ins Private hineinge-
rutscht. Denn unser Vorstandsvor-
sitzender interessierte sich fir die
Menschen. Wenn ich also abends
bei meiner Frau anrief, dann wusste
sie schon von vornherein, dass ich
mal wieder mit Dr. Wings sprach -
und das konnte halt etwas ldnger
dauern. Wie schon ..!"

Alexander. Ki(:chner, EVG-Vorsitzender, Horst Hartkonm,
Betriebsratsvorsitzender S—Bahml?amburg, Dr. Heinz Wings,
Walter Mahrt, Vertreter der Sparda:Bank' Hamburg (v.l.n.r.)

Prasidenten unter: sich: Prof.,.Dr. Rolf Egge[—’t (I.), ehem.
Prasident a.D. Deutsche BLUTW’desbank Hard'ptverwaltung
Hamburg,MVPundSchleswigzHolsteinundderamtierende
Prasident/Peter, Griep w

Damen—TaII?i'jber Dr. Wings:,Corinna Knauff; Assistentin de"_s" [
Vorstandsvorsitzenden Sparda Hamburg, Moderatorin Katja Kra

Elke Schmocker; Abteilungsleitung / Prokuristin InternelRevision
Sparda Hamburg (v.1.)Jund/Ex-,Miss-Tagesschau" DagmariBerghoffi(r)J

,Die Ausgestaltung der genossen-
schaftlichen Idee in einer digitalen
Welt” — die Key-Note-Speach von
Uwe Frohlich, dem Présidenten des
Bundesverbandes der Deutschen
Volks- und Raiffeisenbanken, folg-
te auf ausdriicklichen Wunsch des
Gastgebers und  Geburtstagskin-
des. Doch ehe der Président fach-
lich wurde, sprach er Heinz Wings
personlich an. ,lhr Eintritt in den
Ruhestand ist ein herber Verlust
fir unsere Finanzgruppe. Denn mit
Ilhnen verlieren wir einen unserer

profiliertesten Kopfe was das Neu-,
Weit- und Querdenken angeht. Da-
bei darf ich betonen, dass Sie sich
mit dem Denken allein niemals zu-
frieden gegeben haben, sondern Sie
sind auch immer ein Macher gewe-
sen. Sie waren damit nicht nur der
richtige Mann fiir die vergangenen
Jahrzehnte, sondern waéren es auch
fir die kommenden Jahre gewe-
sen. Vielen Dank fiir lhre berufliche
Lebensleistung ..I" Danach folgten
die fachlichen Ausfiihrungen. Da-
bei machte Uwe Frohlich deutlich,

Uschi und Peter Kuczora,

Aufsichtsratsvositzender der Sparda-Bank Hamburg

Tl

Dr.Wings' Enkel Anton mit,,!\/_lar"ni.’f Sa'r')_d ra

DiejFamilie Wings rahmt das,Geblirtstagskinalimintenh ttelnerzlichiein

Carl-E. Jarchow,
Vorstand HSV AG

= =

@ Themes RIEEE

Ex-Vorstandsvorsitzendefden Spar{ia BW,

Prof. Dr. Dr. h.cXRudolf MiILer,
Rrorektor/\Vicepresident EBZ
BusinessiSchool!

Rouven Kasper;iSeniorDirector
Team/Hamburger:Sportverein;
Sportfive[GmbH & Co.KG

Joachim Hilke,
Vorstand HSV AG

Claudia Vieten, Patenkind von Dr’ Wins
und RA Dr. Andreas Schwarz,
Buschmann Partnerschaft mbH, Partner
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LHerr Dr.Wings ist fir mich

ein Ehrenmann und Vorbild

in vielerlei Hinsicht. Seine
soziale Verantwortung in allen
Bereichen und Ebenen sind
denkwiirdig. Die Sparda-Bank
Hamburg eG verliert einen
Bankdirektor mit Herz!"

Stephan Liesegang,
Vertriebsdirektor,
Bausparkasse
Schwabisch Hall AG

Blick zuriick, kommentierte den
einen oder anderen Big Point in
seiner Sparda-Zeit, unter anderem
die Griindung der netbank und Pi-
onierzeit in Sachen Onlinebanking,
und er zog zu guter Letzt auch ein
Resiimee. Ein positives — und zwar
zu Recht.

Der Schlussakkord: Die symboli-
sche Ubergabe des Bankschliissels

an seinen designierten Nachfolger
Bernhard Westerhoff, der zum 1.
Februar 2015 das Amt des Vor-
standsvorsitzenden Gbernahm und
damit als ehemaliger Stellvertre-
ter fir Kontinuitat steht. ,Ich habe
Herrn Dr. Wings sehr, sehr viel zu
verdanken, denn ich habe unend-
lich viel bei und von ihm gelernt.
Auch deshalb bleibe ich ihm eng
verbunden!’, erklarte Westerhoff in

seiner Ansprache. Dabei machte
er deutlich, dass er die Geschifte
der Sparda-Bank Hamburg ganz im
Sinne seines Vorgangers weiterfiih-
ren wiirde, weil sich dieser Weg ja
als ausgesprochen richtig erwiesen
hatte. Schon zuvor hatte Bernhard
Westerhoff, der seit 1997 Mitglied
im Vorstand der Sparda-Bank Ham-
burg ist, und den Dr. Wings seiner
Zeit mit dem damaligen Aufsichts-
rat fur diese Bank ,rekrutiert” und
gefoérdert hatte, deutlich gemacht,
dass er dem bisherigen Fahrwasser
treu bleiben wird.

Sein neuer Stellvertreter wird Oliver

Popplau, der ebenso schon dem
Vorstand der Genossenschaftsbank
angehort.

Und dennoch - die Liicke, die ,Cap-
tain Wings” auf der Briicke hinter-
lasst, wird nicht einfach zu schlie-
Ben sein. Das ,Hamburg-im-Blick"-
Team wiinscht ihm daher auch fiir
sein neues Leben als engagierter
Privatier stets ruhiges Fahrwasser,
ein strahlendes Deck, und den né-
tigen Sonnenschein (ber sanften
Wellen, die ihn und seine Zukunft
behutsam und vergniiglich zugleich
im Ruhestand schaukeln moégen -
tschuss, Dr. Wings!

Abschied und Geburtstag an einem Tag. Wenn das kein Grund

fur Geschenke war. Doch Dr.

Heinz Wings hatte zuvor darum

gebeten, dies lieber in Form einer Spende fiir das Kinder-Krebs-
zentrum am UKE zu tun. Dafir hatte er eigens ein Spendenkonto
eingerichtet. Wer dieses Engagement auch jetzt noch unterstit-

zen mochte, kann dies gern tun.

Fordergemeinschaft Kinderkrebs-Zentrum UKE
IBAN: DE47 2069 0500 0004 4420 08

BIC: GENODEF1S11
Kennwort. Verabschiedung Dr. Wings

Wir bedanken uns fiir eine tolle Zusammenarbeit.

Schwiabisch Hall wiinscht
Herrn Dr. Wings

alles Gute im
Ruhestand!

Schwabisch Hall <=

Jod dinon Srvine Winewn B boven
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Bernd\WehmeyerihSViGlubmanager;

DriWingshlhomasikelmer;
o[l

ExsNationalsspieler

undinVzModeratonrl (V)

£ o
A
Dletmar Elsasser,

Gesamtvertrlebs—
Ielter Audl Nord

- rSchufa—Chef
Dr. Michael DerA fs'i"chtsratsvorsitzende PeterjKuczora mit;

hau Sprecherin|Bagmar Berghoff

andow, Ehrenpra5|dentderHambugrerBorse

Freytag ll Dr.Wingsfund seinem Fahrer{Gerhard Hofmann'(v.r)

~ v [ 1
Dr. JohanrwesEveLs,-'
Vorstandsyorsitzender,
Berliner;Sparkasse

.

/| Gerhard Ewig, ehem.
Vorstandsvorsitzender.Sparda-Bank
Hamburgund Frau

WALTRAUT RUBIEN, PRASIDENTIN DER BEN-GURION STIFTUNG

,Dr.Wings war immer ein ehrlicher,
engagierter und vor allem verlasslicher
Freund in meiner Arbeit!”

Abschiedsfeier im Elysée immer wieder betont. Er hatte und hat

Das soziale Engagement von Dr. Heinz Wings wurde auch in seiner

ein Herz fir Menschen. Ganz besonders ist dabei sein bemer-
kenswerter Einsatz in der Ben-Gurion-Stiftung, deren Vorsitzender des
Kuratoriums er seit 2008 ist. Das Ziel dieser Gesellschaft es ist, Men-

schen einander ndher zu bringen,

insbesondere Frauen und Manner

aus Israel und Deutschland. Eine wertvolle Aufgabe, fiir die sich auch
Dr. Heinz Wings schnell begeistern konnte. Nicht zuletzt, weil die Prasi-
dentin der Stiftung, Waltraut Rubien, mit ihrer Uberzeugenden Person-
lichkeit, mit ihrem Eifer und ihrem groen Herz und ihrer erfrischenden
Offenheit den Ex-Banker fiir diese Sache gewinnen konnte. ,Hamburg
im Blick” hatte die Freude, diese weise Dame zu treffen. Und in unse-
rem Gesprach zeichnete sie ein liberzeugendes Bild von Dr. Wings, den
sie einen ehrlichen Freund nennt, der immer freundlich ist, aber ebenso
mit messerscharfem Verstand ans Werk geht.

Jch war auf der Suche nach Spen-
dern fir ein grof3es Projekt!’, er-
klart Waltraut Rubien, ,und in die-
sem Zusammenhang habe ich Dr.
Wings kennen- und auch gleich
schatzen gelernt. Er war von unse-
rer Arbeit angetan, Uberzeugt, weil
es eben darum geht, Menschen zu
bewegen, ihnen etwas Gutes zu
tun. Und genau das ist auch ganz
in seinem Sinne!’, erkldrt die Pra-
sidentin der David Ben-Gurion-Stif-
tung in Deutschland. Ja, das ist sie
immer noch. Immerhin feierte sie
gerade ihren 88. Geburtstag. Na
und? Diese Frau ist mehr als ristig,
sie steht mit beiden Beinen voll im
Leben, ist agil, voller Tatendrang,

voller Ideen und ein groBes, glitiges
Herz schldgt in lhrer Brust. ,Es ist
die Lebensfreude der Menschen in
Israel, die mich seit meinem ersten
Besuch in diesem Land so faszi-
niert und verzaubert hat. Genauso
erging es meinem Mann, der mich
immer in meinem Engagement un-
terstiitzt hat. Ich wusste vom ers-
ten Augenblick an, dass es beiden
Seiten - Deutschland und Israel -
nur gut tun kann, voneinander zu
lernen und einander viel, viel naher
zu kommen!”

Allein diese Sdtze demonstrieren
ihre  Weisheit, ihre betrachtliche
Lebenserfahrung, die sie mit Uber-

zeugung teilt und nur allzu gern an
andere, vor allem jingere Men-
schen, weitergibt. Dabei Uberzeugt
sie mit Wissen um die Sache, mit
Klugheit und Kompetenz. Und ir-
gendwie glaubt man, sie sei eine
typische Hanseatin. Ist sie aber
nicht. Denn geboren wurde sie
in Kolberg, Hinterpommern, und
erst die Vertreibung zum Ende des
Krieges fiihrte sie nach Hamburg.

Und so wie Waltraut Rubien ist auch
Dr. Wings als gebiirtiger Rheinlan-
der ein zugezogener Norddeut-
scher. Vielleicht auch ein Grund,
warum sich beide von Beginn an
sympathisch fanden. ,Aus unseren
ersten Gesprachen ist recht schnell
eine echte, innige Freundschaft zu
Dr. Wings entstanden, eine Freund-
schaft, die mich sehr glicklich
macht. Denn mit ihm kann ich offen
sprechen, kann ich mich austau-
schen und ich kann mich auf ihn zu
100 Prozent verlassen. Vor allem,
weil er jemand ist, der mitdenkt,
der weil3, wo ein Weg hinfiihrt. Und
sein Wort zahlt, eine Tugend, die
heutzutage leider nicht mehr allzu
haufig vorkommt!’, betont die Pra-
sidentin. Und man spiirt bei jedem
Wort, wie sehr sie den Menschen
Heinz Wings schatzt.

Jch moéchte mit meiner Arbeit et-
was fiir Menschen tun, das liegt mir
am Herzen. Und dabei hat mich Dr.
Wings immer bemerkenswert un-
terstiitzt, was ich ihm nie vergesse
und wofir ich ihm sehr dankbar
bin. Dabei stellt er sich nie in den
Vordergrund, sondern ist eher be-
scheiden, zuriickhaltend, hat viel
mehr immer ein freundliches La&-
cheln parat, wagt genau ab und
dann reagiert er. Denn er hat ein
gelibtes, scharfes Auge fir die
richtige Sache. Er ist positiv einge-
stellt und kann die Situation perfekt
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analysieren und damit umgehen!

All die guten Worte, die Waltraut
Rubien dber ihren Freund Dr.
Wings verliert, treffen in gleicher
Weise auch auf sie zu. Eine ,Grand
Dame” bei der das Zuhéren noch
lohnt, wenn sie etwas zu erzahlen
oder zu berichten hat!
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,Emotionen ins Spiel bringen

Ein Interview mit Dr. Heinz Wings, scheidender }
Vorstandsvorsitzender der Sparda-Bank Hamburg

Der Kapitdan geht von Bord! In |hrem Fall aber
verlasst er kein sinkendes Schiff, sondern Sie
haben lhren Ozean-Riesen sicher in den Ha-
fen mandvriert und fest verankert. Sind Sie er-
leichtert angesichts eines aktuell schwierigen
geschéftlichen Umfeldes die Kapitdansmitze
an jemand anderen weiter geben zu dirfen?
Oder Uberwiegt eher die Wehmut?

Dr. Wings: ,Ein Auge von mir weint naturlich,
das ist doch klar. Wahrend der 27 Jahre im
Vorstand der Sparda-Bank Hamburg hat man
die Bankgeschichte an sich vorbei rauschen
sehen. Manchmal gelang es auch in dieser
Zeit, die Geschichte mit zu beeinflussen. Ins-
besondere bei der Einfihrung des Online-
Bankings. 1996 ist die Sparda-Bank Ham-
burg als erste Bank in Europa mit sicherem
Transaction-Banking ins Internet gegangen.
Sie hat also z.B. die elektronische Hereingabe
von Uberweisungen (iber das Internet auf der
Basis einer eigens entwickelten Sicherheits-
I6sung zugelassen. Die Bank war in kirzester
Zeit weltweit durch ihre Innovation bekannt.
Die durch diese MaBBhahme gewonnen Erfah-
rungen wurden genutzt fir die Griindung der
netbank, der ersten Bank Europas, die sich nur
auf den Vertriebskanal Internet konzentriert.

In diesen 27 Jahren konnte unsere Bilanzsum-
me versechsfacht werden von umgerechnet
500 Millionen Euro auf gut 3 Milliarden. Und
die Mitgliederzahl erhdéhte sich von 50.000
auf 250.000. Wir haben eine ganze Stadt wie
Kiel oder Liibeck als Kunden dazugewonnen.
Das war eine super Teamarbeit, die unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geleistet ha-
ben. Daflir bin ich ihnen dauerhaft dankbar.

Auch die Vermdgensposition unserer Bank ist
sehr gut. Bei dem schwierigen geschéftlichen
Umfeld fiir Banken kdénnen wir so auch in Zu-
kunft die Stlirme sicher meistern. Dies wdre
eine gute Basis, um noch ein Weilchen im
Vorstand zu bleiben. Aber, wie bei jedem: Die
biologische Uhr tickt. Und ich bin neugierig.
Neugierig auf Neues!”

Sie haben ja im Onlinebanking Akzente gesetzt
mit der Sparda-Bank Hamburg und der netbank.
Wie ist Ihre Prognose - skizzieren Sie uns doch
bitte einmal die Zukunft der Bank im Internet aus
Ihrer Sicht?

Dr. Wings: ,Wenn mein 1 1/2-jdhriger Enkel
gro3 ist, wird der Anteil des Digital-Mobile-
Bankings einen Vertriebswege-Anteil von min-

destens zwei Dritteln haben. Alles,
was keine Emotionen voraussetzt,
kann und wird im Internet flott und
einfach erledigt, auch komplexere
Fragestellungen, wie Beratungen.
Nur wenn Emotionen ins Spiel kom-
men, werden der Mensch und die
Filialen gefragt sein. Die heutigen
Arbeiten werden (iberwiegend von
Robots erledigt. Von daher ist es zur
Erhaltung der Arbeitsplatze und des
Filialsystems wichtig, Emotionen im
Banking ins Spiel zu bringen. Ban-
king wird sich erweiterte Spielwie-
sen suchen mssen!”

Warum ist das Genossenschaftsmo-
dell der Sparda-Bank Hamburg heu-
te noch zukunftstauglich? Oder ist es
gerade die ,starke Gemeinschaft’,
die in Zeiten der Globalisierung die
wirkliche Alternative darstellt?

Dr. Wings: ,Ja, wir erleben heute
vom Muster her eine &hnliche Si-
tuation, wie sie vor gut 150 Jahren
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herrschte, als die Griindungsvater
Schulze-Delitzsch  und  Raiffeisen
die genossenschaftliche Idee der Hilfe zur
Selbsthilfe’ aus Notsituationen heraus gewan-
nen. Auch hier hat die ,starke Gemeinschaft’
alle Herausforderungen angepackt und gel6st.
Ahnlich ist das heute in Zeiten der Globalisie-
rung.

,Kredit-Genossenschaften) dazu gehdren
auch die Sparda-Banken, als eine besondere
Form der Genossenschaften, sind bis in die
heutige Zeit hinein die ,anderen Banken’ ge-
blieben. Sie arbeiten nach dem Prinzip ,Was
einer nicht schafft, das schaffen viele. Oder
anders gewendet: ,Einer fiir alle, alle fiir einen.
Werte wie Solidaritdt, Demokratie und Hilfe zur
Selbsthilfe stehen im Vordergrund. Diese Wert-
orientierung macht das Wirken der Banken mit
dieser Grund-Philosophie so besonders, aber
auch erfolgreich. Die Banken gehdren ihren
Mitgliedern, das ist eine besondere Situation.
Menschen, die ihre Kréfte biindeln, die ge-
meinsam viel stdrker sind als es ein einzelner
je sein konnte. Das macht Genossenschaften
einzigartig.

Die Sparda-Bank Hamburg eG bietet als Kredit-
genossenschaft denn auch mehr als eine (nor-
male) Bank. Wir versuchen, schon erste Schritte
zu gehen hin zum ,Emotional Banking'!”

Finanzkrise, Misswirtschaft, Skandale - all
das hat in den letzten Jahren dazu beigetra-
gen, dass das Image der gesamten Banken-
welt starke Kratzer davongetragen hat. Der
Beruf ,Bankkaufmann’, das einstige Sinnbild
fir Seriositat, ist laut neuester Umfragen so-
gar noch hinter dem des ,Versicherungsver-
mittlers” gerutscht. Wie kdnnen Banken, wie
kann die Finanzwelt, ihren guten Ruf wieder
herstellen und verloren gegangenes Vertrau-
en lhrer Meinung nach wieder zurlickgewin-
nen?

Dr. Wings: ,Gerade in die Finanzkrise ha-
ben uns einige Banken gebracht, die vor lau-
ter Streben nach Rendite kein Risiko mehr
gesehen haben. Die vielen, vielen anderen
Banken, die mit diesen Geschaften aber
wirklich Uberhaupt nichts zu tun hatten, sind
in Sippenhaft genommen worden. Wir als
Sparda-Bank Hamburg versuchen, unseren
Mitgliedern zu beweisen, dass wir die ,an-
dere Bank” sind: Wir griindeten beispielswei-
se die Sparda-Bank-Hamburg-Stiftung, die
unverschuldet in Not geratenen Mitgliedern
hilft. Und wir stehen fir absolute Transpa-
renz: Die Mitglieder kénnen dem Vorstand
online Fragen stellen, die wir auch o6ffentlich
fur alle Nutzer sichtbar im Netz beantworten!”
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Auch eine Genossenschaftsbank wie die Spar-
da-Bank Hamburg lebt zu einem nicht unerhebli-
chen Teil aus dem Kreditvergabegeschéft an ihre
Mitglieder. Und Kredite sind aktuell aufgrund der
schon historischen Niedrigzinsphase sehr giins-
tig. Dennoch beklagen Kunden immer wieder,
dass Banken ihr Geld nur unter zu engen und
strikten Bedingungen verleihen. Einfach gesagt:
Derjenige, der den Kredit vielleicht dringend be-
nétigt, bekommt ihn nicht, weil er vielleicht nicht
die strikten Bonitdtsanforderungen erfillt. Ist es
nicht an der Zeit fir Banken, hier bald einmal um-
zudenken. Vielleicht auch die ,Basel-Vorgaben”
zu lockern?

Dr. Wings: ,Nur etwa zwei Fiinftel der Bevdl-
kerung bekommen heute ohne weiteres Kredit.
AusschlieBlich sie besitzen die erforderlichen Si-
cherheiten. Sie verschulden sich derzeit zu sehr
glinstigen Zinskosten. Sie sind neben dem Staat
die eigentlichen Gewinner der Niedrigzins-Pha-
se. Dies fiihrt in der Folge irgendwann natirlich
zu Vermodgenskonzentrationen, weil nur die, die
schon viel haben, kreditwiirdig sind. Die Sche-
re zwischen Arm und Reich wird dadurch wei-
ter auseinander klaffen. Armere Bevélkerungs-
Schichten bekommen - das ist auch ein Produkt
der Regulierung - kein Geld, obwohl sie die Kon-
sum-Nachfrage, und damit das Wachstum der
Wirtschaft, ankurbeln kdnnten.

Das ist aber nicht ausschlielich ein Phdanomen
der Neuzeit. Schon im biblischen Altertum kann-
te man diese Situation der Vermdgenskonzent-
ration auf Wenige und versuchte, ihr entgegen
zu wirken durch die EinfUhrung der Erlass- oder
Jubeljahre: Alle 50 Jahre gab es einen Schulden-
erlass und Eigentumsausgleich fiir alle Israeliten.
Man wollte damit wieder die Masse der Bevol-
kerung mit Kaufkraft ausstatten und die Zufrie-
denheit steigern. Wir sind zwar weit davon ent-
fernt, wieder Jubeljahre einzulduten, doch sollte
die Politik sich aufgerufen fiihlen, liber gezielte
Subventionen wieder das Sparen fiir das Alter zu
begiinstigen und die Konsum-Nachfrage anzu-
kurbeln!”

Zwei Phanomene sind derzeit offensichtlich:
Die Deutschen leben das Hier und Jetzt. Die
Menschen geben lieber Geld aus als es zu
sparen. Andererseits boomt aber zeitgleich
auch das Baufinanzierungsgeschaft. Ist das
nicht ein Widerspruch? Denn trotz ginstiger
Baukredite muss dennoch ein gewisses Maf3
an Eigenkapital von rund 20 Prozent der Bau-
summe angespart werden. Oder tendiert der
Markt kiinftig zum friher in den USA belieb-
ten Modell der 110-Prozent-Finanzierung?

Dr. Wings: ,Ich kann es nur noch einmal be-
tonen: die grole Masse der Bevolkerung ist
arm oder kann sich eine Baufinanzierung nicht
leisten. Sie hat entweder noch nicht mal Geld
fir den Konsum oder der Anreiz zum Sparen
ist vor dem Hintergrund der Niedrigzinsphase
so wenig attraktiv, dass man deshalb lieber das
Geld heute ausgibt und das Jetzt und Hier lebt.

Geld, das man friher sparte! Das Problem aus
diesem Verhalten zeigt sich jedoch erst im Alter.
Die staatliche Rente wird nicht ausreichen, um
den Lebensstandard zu halten. Nur die Spitze
des Bevolkerungs-Eisbergs hat die Sicherhei-
ten, sich sehr glinstig zu verschulden. Sie kann
mit der Finanzierung Anlagen tétigen, z. B. Im-
mobilien kaufen, die eine hohere Rendite brin-
gen als der Kreditzins.

Also, in den Verhaltensweisen steckt kein Wi-
derspruch, sondern hierin driickt sich die Diffe-
renz zwischen weniger bemittelten und gut be-
tuchten Menschen aus. Es wird auch in Zukunft
mit Sicherheit kein Trend zur 110%-Finanzie-
rung geben. Die Menschen mit einer 110 %-Fi-
nanzierung kénnen sich ein Eigenheim leider
nicht leisten. Sie missen vor Uberschuldung
geschiitzt werden. Denn dann, wenn bei der
Zinsanspassung ein hoheres Zins-Niveau herr-
schen wiirde, mussten sie ihr Haus verkaufen.
Das Ubel liegt somit tiefer: Die Kluft zwischen
Arm und Reich muss von der Politik verkleinert
werden
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Apropos Niedrigzinsphase - wie lautet lhre per-
sonliche Prognose zum weiteren Verlauf dieses
finanzpolitischen Phanomens? Wo sehen Sie
die groBten Risiken fir die Bankenwelt und an-
dererseits flr die Mitglieder der Sparda-Bank
Hamburg. Oder gibt es auch Chancen und po-
sitive Randaspekte?

Dr. Wings: ,Der Staat hat rund 2,1 Billionen
Euro Schulden. Wenn die Zinsen hierfir im
Durchschnitt nur um 1 Prozent-Punkt gesenkt
werden, macht das 21 Milliarden Euro im Jahr
Entlastung aus. Der Verschuldungsgrad in
Deutschland betragt heute etwa 70 Prozent , in
Griechenland von 170 Prozent, Italien von 133
Prozent und Spanien von 101 Prozent. Wenn
Deutschland nicht geopolitisch zusammenhan-
gen wiirde mit Gesamteuropa, kdnnten wir uns
schon bald - also in 2 - 3 Jahren wieder hohere
Zinsen leisten. Das wird aber vermutlich nicht
der Fall sein. Deutschland wird auch langer

noch mit niedrigen Zinsen leben mussen, weil
die slideuropadischen Lander sich keine hoheren
Zinsen leisten konnen. Wenn alles ruhig weiter
verliefe, kdnnten wir uns auf eine bis weit in die
20er Jahre hineinreichende niedrige Zinsphase
einstellen, die begleitet wére von inflationdren
Tendenzen bei Immobilien und Aktien, die im
Kurs steigen werden, weil rentable Alternativen
fehlen. Bei Stérungen im System konnte es zu
einer ausgepragten Inflation kommen, die alle
Glter und Leistungen umfassen wirde. Wahr-
scheinlicher ist aber die lange Dauer der Nied-
rigzinsphase.

Bei einer langen Niedrigzins-Phase werden die
Zinsspannen von Banken schwinden. Banken
werden bestrebt sein, die Provisionsertrage
zu steigern und die Kosten zu reduzieren. Die-
se MalBnahmen konnen jedoch den Rickgang
des  Zinsliberschusses nicht (iberkompensie-
ren. Banken werden daher zundchst aus den
Reserven leben missen, hohere Risiken ein-
gehen und spater wird mindestens ein Drittel
der Banken zu groBeren Einheiten verschmel-
zen. Dann erst wird die Politik durch gelockerte
Vorschriften reagieren und den Sektor stiitzen.
Wer nicht rechtzeitig in die Digitalisierung geht
und die Emotionalisierung des Bankgeschifts
vorantreibt, wird zu dem Drittel der Banken ge-
horen, das die 20er Jahre in der Struktur von
heute nicht sehen wird.

Bei dem Niedrigzins-Niveau werden die Mit-
glieder, die auf der Kreditnehmer-Seite sind, zu
den Gewinnern zdhlen, genauso wie der Staat.
Die groBe Masse an Sparern wird jedoch still
enteignet. Sie tragt die Last. Die Chance heif3t
langfristig ,Europa”, groBerer Binnenmarkt,
groBBere geopolitische Macht. Fir dieses Ziel
sind kurzfristig EinbuBBen nétig!”

Die Europdische Zentralbank (EZB) hat jetzt den
Ankauf von Staatsanleihen Europdischer Lander
angeklndigt, um deren Wirtschaft zu stlitzen,
den Preisverfall zu stoppen und um den Euro
zu schwachen, um unseren Export anzukurbeln.
Wie beurteilen Sie diese MalBnahme und welche
Auswirkungen konnte dieses Vorgehen auf Pri-
vatkunden in Deutschland und damit auch auf die
Mitglieder der Sparda-Bank Hamburg haben?

Dr. Wings: ,Die Ankiindigung von Mario Draghi,
Staats- und Unternehmensanleihen von Marz
an 19 Monate bis zu 1,14 Billionen Euro anzu-
kaufen, wird dazu fiihren, dass die Zinsen lange
weiter niedrig bleiben. Neues Geld wird ,ge-
druckt, ohne dass das Angebot an Konsum-
Gltern steigt. Das Geld kommt aber nicht bei
den konsumfreudigen Bevdlkerungskreisen an.
Damit steigt die angestrebte Inflation nicht fiir
Konsumgliter, sondern insbesondere nur fiir
Sachanlagen, wie Immobilien und Aktien. Auch
bei dieser EZB-Manahme gilt: Sparer missen
die Last tragen, Kreditnehmer und Staat sind
die Gewinner. Das gilt fur alle deutschen Privat-
kunden, also auch fiir die Mitglieder der Sparda-
Bank Hamburg!”
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Paypal, Apple-Pay, Hi-Media, Mobile-Payment
und dazu kommen unzahlig viele neue reine In-
ternetbanken. Ist fiir Sie als Pionier im Bereich
Netbanking und Initiator der ersten reinen In-
ternetbank Europas das klassische Bankwesen
mit Kundenverkehr Uberhaupt noch von Bedeu-
tung?

Dr. Wings: ,Banking wird immer digitaler, mo-
biler, die Sozialen Netzwerke einbeziehend und
emotionaler. Digitale Vertriebswege werden star-
kere Bedeutung erlangen. Der Filialvertrieb wird
in gleichem Atemzug an Dominanz verlieren. Ro-
bots werden auch komplexere Fragestellungen
in der Zukunft Ubernehmen. Das bedeutet aber
nicht, dass auf Filialen verzichtet werden wird. In
den Filialen wird vielleicht nur etwas anderes ge-
macht. Normale Banktransaktionen kodnnen on-
line abgewickelt werden. Aber Emotionalitat wird
so schnell der beste Robot nicht bieten kdnnen.
Von daher setzt die Bank der Zukunft auf Digita-
litdt und Emotionalitdt, die nur tiber Menschen in
Filialen erbracht werden kann!”

Mit ,Sparda sportiv’ und ,Sparda Horizont” ha-
ben Sie das themenbezogene Banking fiir Kun-
den gestartet. Ein reines Marketing-Tool oder
welche Visionen vereinen Sie mit |hrem Enga-
gement dabei? Oder ist beispielsweise das um-
weltfreundliche, nachhaltige Banking nicht auch
eher mehr dem gesellschaftspolitischen Zeitgeist
geschuldet?

Dr. Wings: ,Konzentration auf bestimmte The-
men im Banking bedeutet
auch, dem Banking einen
Schuss Emotionalitdit zu ge-
ben. Da Emotionen nur von
Menschen erzeugt werden
kdnnen, werden unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter,
aber auch unsere Filialen, in
der Zukunft gebraucht. Zu-
dem erkennt das Mitglied in
den volatilen Zeiten, wofiir die
Bank steht. Wir haben uns auf
Sport und Umwelt fokussiert.
Dies ist weder Zeitgeist noch
Marketing-Tool, sondern wir
sind bestrebt, unsere Bank
damit auch fir die Zukunft
abzusichern und unseren Be-
schéftigten einen dauerhaft
sicheren Arbeitsplatz zu bie-
ten!”

Sie sind stark in der Ben-Gu-
rion-Stiftung engagiert. Was
macht diese Arbeit fir Sie
so bedeutsam, wo doch die
Sparda-Bank Hamburg selbst
auch eine Stiftung fihrt?

Dr. Wings: ,In unserer Spar-
da-Bank Hamburg-Stiftung

helfen wir unverschuldet in Not geratenen Mit-
gliedern. Damit haben wir den Kern der Genos-
senschaftlichen Idee wiederbelebt. In der ,David
Ben-Gurion Stiftung in Deutschland” versuchen
wir, Menschen in Israel zu helfen und damit un-
serer sozialen Verantwortung insgesamt nach-
zukommen. Insbesondere sind wir bestrebt,
einen Austausch von Schiilern und Studenten
zwischen Israel und Deutschland zu bewirken
und damit zur weiteren Volkerverstandigung bei-
zutragen. Also zwei vollig getrennte Ansétze, die
aber den gleichen Kern in sich tragen: Helfen!”

Gibt es Bereiche oder Ziele, die auf Ihrer To-Do-
Liste standen, die Sie aber noch nicht umsetzen,
angehen oder erreichen konnten? Und wenn ja,
was waren die Grinde daflir, dass sie auf der
Liste standen und warum konnten sie noch nicht
entsprechend bearbeitet werden?

Dr. Wings: ,Ziele sind zukunftsgerichtet. Wir er-
leben derzeit ein total anderes Umfeld im Ban-
king, als wir das friiher erfahren konnten. Ein
von dauerhaftem Nullzins-Niveau gepragtes,
staatlich administriertes Umfeld erwartet andere
Strategien als die, die in Normalzins-Phasen not-
wendig waren. Die Strategien der Sparda-Bank
Hamburg sind formuliert, jetzt miissen die Mal3-
nahmen folgen. MalBnahmen beinhalten auch
Projekte, die neben einem Ziel und Budget, auch
einen Zeitbezug haben. Wenn man 63 Jahre alt
ist, hat man in seinem Berufsleben nicht mehr die
Zeit, alle erforderlichen Projekte auch sauber um-
zusetzen. Vor diesem Hintergrund verabschiede

ich mich nur aus dem operativen Geschaft. Wenn
es um Strategie und strategische Weiterentwick-
lung geht, werde ich natiirlich weiterhin am Ball
bleiben. Insbesondere werde ich schreiben und
dabei versuchen, bankpolitische Fragestellungen
im neuen Umfeld vertiefend auszuschiirfen. Die
alte To-Do-Liste ist abgearbeitet, eine neue steht
an. Sie wird von den Nachfolgern bearbeitet!”

Sie konnen auf ein erfiilltes, engagiertes und
erfolgreiches Berufsleben zurilickblicken. Doch
was kommt jetzt? Wie sehen die neuen, weite-
ren personlichen Ziele von Dr. Heinz Wings aus?
Und sind diese auch noch mit der Sparda-Bank
verbunden oder véllig davon losgelost?

Dr. Wings: ,Ich bin nur - bildlich gesprochen
- von einem Raum in den anderen gegangen.
Im zweiten Raum befinden sich viele Tiren.
Ich bin neugierig, was hinter diesen verbor-
gen ist. Das kann ein Start-up sein, das kon-
nen schéne Reisen sein, das mogen Fitness-
erhaltende Aktivitdten sein, das kann mein
Enkel sein und vieles andere mehr. Kinftig
werde ich viel mehr als heute die Zeit haben,
Themen von A bis Z zu durchdringen. Die Er-
gebnisse werde ich dokumentieren und einer
breiten Offentlichkeit zuginglich machen. Ich
werde nicht Gber das Liebesleben der Eich-
hérnchen schreiben, sondern mich weiterhin
mit bankpolitischen Fragestellungen befas-
sen. Insoweit bleibe ich mit der Bankenwelt
sehr eng verbunden und damit auch mit der
Sparda-Bank Hamburg!”
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